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IT-Landschaft wird noch komplexer!

• die klassische Kluft zwischen den 

Abteilungen

• versteckte Komplexität von 

Hardware- und Software-Welt

• Neue IT-Strategien und 

Entwicklungen

• Cloud Computing als verteiltes 

Echtzeit-System
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Erste Dimension: Horizontale 
Komplexität

• Wie funktionieren die Beziehungen zwischen den Abte ilungen 

in Großunternehmen?

– EA- und App.-Architektur-Abteilungen

– Development 

– IT-Betrieb 

– Marketing

• “DevOps”: Worum geht es?

• Welche DevOps-Lösungen bieten sich an?

• Wie kann man Best-Practice-Pattern nutzen?

• Vor- und Nachteile

„Orchestrator“: IT-Paradigmenwechsel                       © OPITZ CONSULTING Deutschland GmbH 2013 4



A camel is a horse designed 
by a committee!
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DevOps: Vorteile 

• Automatisierung

• Aufmerksamkeit verlagert sich auf 

die Kluft zwischen den Abteilungen, 

besonders in den Bereichen 

Entwicklung und Betrieb

• Betonung auf der Veränderung der 

Arbeitskultur

• Entdeckung einer Lücke: 

interdisziplinäre IT-Experten
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DevOps: Nachteile

• Die Aufmerksamkeit verlagert sich NUR 

auf die Kluft zwischen den Abteilungen.

• Es liegt kein klares Gesamtkonzept vor. 

• Logische Konsequenzen fehlen:

– Teambildungsmaßnahmen

– Weiterbildungsmaßnahmen

• Last but not least: Wie wird 

Unternehmenserfolg gemessen?
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Vertikale Komplexität: 
Schichtenarchitektur
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Beispiel: Application Server 
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Beispiel: Oracle Fusion Middleware
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Vertikale Komplexität: 
Schichtenarchitektur
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• Wartbarkeit

• Sicherheit

• Schwachstellen 

• Automatisierte bzw. 

semi-automatisierte 

Upgrades, Deployment

• Schichtenübergreifende 

Probleme



Dritte Dimension: IT -Strategie 

• Diskrepanz zwischen 

strategischer, taktischer und 

operativer Sicht

• Enterprise Architecture (EA) 

• IT-Architektur

• IT-Projekte

• IT-Governance

• IT-Prozesse und Personal
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SOA- und 
Enterprise -Architecture -Domänen
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SOA and EA: gemeinsame Zuständigkeit 
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http://modj.org/home/aktueles/enterprise-architecture-ea-and-

middleware/31c2030dc9cfa9730a3f85c888322f24.html



Enterrpise -Architecture -Domäne
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http://modj.org/home/aktueles/enterprise-architecture-ea-and-

middleware/31c2030dc9cfa9730a3f85c888322f24.html



SOA Domäne
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http://modj.org/home/aktueles/enterprise-architecture-ea-and-

middleware/31c2030dc9cfa9730a3f85c888322f24.html



Architektur-Probleme
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http://modj.org/home/aktueles/enterprise-architecture-ea-and-

middleware/31c2030dc9cfa9730a3f85c888322f24.html



Governance -Probleme
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http://modj.org/home/aktueles/enterprise-architecture-ea-and-

middleware/31c2030dc9cfa9730a3f85c888322f24.html



Vierte Dimension: 
Plattformübergreifende Probleme 

• Heterogene Umgebungen: IBM, Oracle, MicroSoft, 

SAP…
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Was nun? Rahmenarchitektur für eine 
Lösung

• Orchestration: Definition            

• Orchestrator vs. DevOps

• Technologien

– Oracle Ansatz

– Microsoft Ansatz

– Weitere Ansätze

• IT-Experten als „Orchestrators“: 

• Welche Voraussetzungen sind nötig?
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Werkzeuge: Oracle CloudControl
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Werkzeuge: Microsoft Orchestrator

Workflow Management Solution für Datacenter
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Werkzeuge: Konfigurationsmanagement
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Puppet

CFEngine
Chef



Werkzeuge: Automatisierung von 
Deployment
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Werkzeuge: Automatisierung von Testen 
und Monitoring
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IT-Experten als „Orchestrators “

„Orchestrator“: IT-Paradigmenwechsel                       © OPITZ CONSULTING Deutschland GmbH 2013 26

• Auf der untersten Ebene eine Orchestrierung steht 

ein Mensch: ein IT-Experte. 

• Interdisziplinäre IT-Experten auf strategischen, 

taktischen und operativen  Ebenen

• Generalisten vs. klassische Spezialisten?



Zusammenfassung
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• IT-Landschaft wird noch komplexer! 

• Mehrdimensionale Komplexität von IT-Landschaft

• Flexiblerer Umgang mit Problemen und 
Herausforderungen

• Mehrdimensionale Denkmuster

• Enterprise Architecture wird aktualisiert

• Neue Maßnahmen für Team- und Weiterbildung 

• „Orchestrator“ ist mehr als nur ein klassischer 
Administrator: Er steht für eine neue Generation von 
Experten!



…
IT-Strategie

Orchestrator

Automatisierung 

von 

Prozesse

Vertikale 

Komplexität
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Werkzeuge

Horizontale 

Komplexität

Plattformüberg

reifende 
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Rahmenarchitektur

Alle 

Entscheidungs-

ebenen

Das GROSSE GANZE nicht vergessen
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� Middleware and oracle fusion approach 11g: http://modj.org/home.html

� http://modj.org/index.php?id=3&tx_ttnews[tt_news]=7&cHash=f953c555a27bc2b6274cdfe2

14ba3fd1

� Middleware: a short classification 

http://modj.org/index.php?id=3&tx_ttnews[tt_news]=6&cHash=2405bf47d8fb5efe87e291de

b6135b93

� http://www.somic.org/2010/03/02/the-rise-of-devops/

� Getting Started with System Center 2012 – Orchestrator: http://technet.microsoft.com/en-

us/library/hh420344.aspx

� Orchestration (computing): http://en.wikipedia.org/wiki/Orchestration_(computing)

� Onisick, Joe, "Private Cloud Automation, Orchestration, And Measured Service," Network 

Computing, June 23, 2011.: http://www.networkcomputing.com/private-cloud-tech-

center/231000293

� Juju: https://juju.ubuntu.com/docs/about.html

� Oracle BPEL Process Manager: 

http://www.oracle.com/technetwork/middleware/bpel/overview/index.html

� WebSphere software: http://www-01.ibm.com/software/websphere/



Fragen?
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